Gemeinde Thalwil

Finanzen, Jahresrechnung 2017



Jahresrechnung 2017 - wichtige Zahlen auf einen Blick

Ergebnis Laufende Rechnung

Fr. 11,7 Mio.

Voranschlag 2017: Fr. 0,1 Mio.

Nettoinvestitionen im Steuerhaushalt

Fr. 12,7 Mio.

Voranschlag 2017: Fr. 16,8 Mio.

Gemeindesteuern Rechnungsjahr

Fr. 57,1 Mio.

Steuerfuss

Voranschlag 2017: Fr. 56,1 Mio.

85 %

Voranschlag 2017: 85 %

Nettovermogen

Fr. 32,3 Mio.

Liegenschaften im Finanzvermogen

Voranschlag 2017: Fr. 24,7 Mio.

Fr. 60,1 Mio.

Voranschlag 2017: Fr. 57,1 Mio.

Selbstfinanzierungsgrad

151,6 %

Voranschlag 2017: 35,9 %

Selbstfinanzierungsgrad @ 5 Jahre

44.6 %

Voranschlag 2017: 8,8 %

Jahresrechnung 2017 als PDF

Als zusatzliche Information zur
Jahresrechnung 2017 dient der
Geschafts- und Tatigkeitsbericht 2017.
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Gemeinderat

Antrag des Gemeinderates

Die Gemeindeversammlung beschliesst:

1. Die Jahresrechnung 2017 der Politischen Gemeinde Thalwil wird genehmigt.

Thalwil, 13. Marz 2018

Gemeinderat Thalwil

Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
Mark Fankhauser Pierre Lustenberger
Aktenauflage

Die Akten zu dieser Vorlage konnen von den Stimmberechtigten im Jenny-Schloss,
Muhlebachstrasse 51a, ab Mittwoch, 23. Mai 2018, wahrend der nachstehenden Schalter-
offnungszeiten eingesehen werden.

Montag 8 bis 11.30 Uhr und 13 bis 18 Uhr

Dienstag bis Donnerstag 8 bis 11.30 Uhr und 14 bis 16.30 Uhr
Freitag 8 bis 15 Uhr

Seite 2



Rechnungsprufungskommission

Erklarung und Antrag der Rechnungsprifungskommission zur Jahresrechnung 2017
der Politischen Gemeinde Thalwil
1. Antrag

Die Rechnungsprufungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrech-
nung 2017 der Politischen Gemeinde zu genehmigen.

Die Jahresrechnung weist folgende Grunddaten aus:

o Erfolgsrechnung: Aufwand Fr. 123'370'918.00
Ertrag Fr. 135'055'277.23
Ertragsuberschuss Fr. 11'684'359.23
o Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen:
Ausgaben Fr. 14'890'108.95
Einnahmen Fr. 2'178'538.41
Nettoinvestition Fr. 12'711'570.54
o Investitionsrechnung Finanzvermogen:
Ausgaben Fr. 3'067'917.95
Einnahmen Fr. 56'333.10
Nettoinvestition Fr. 3'011'584.85
o Eigenkapitaleinlage: Fr. 11'684'359.23
o Eigenkapital: Fr. 64'488'492.69
o Bilanz: Aktiven/Passiven jeweils Fr. 131'635'409.48

2. Finanzpolitische Priifung
Die finanzpolitische Prufung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

3. Finanztechnische Priifung
Die RPK hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prufung zur Kenntnis genommen.

Die finanztechnische Prifung hat ergeben, dass die Rechnungsfihrung und Rechnungsle-
gung den gesetzlichen Vorschriften sowie der Gemeindeordnung und Regelungen der Politi-
schen Gemeinde Thalwil entsprechen.

Thalwil, 5. April 2018

Rechnungspriufungskommission Thalwil

Andrea Muller Werner Oehry
Prasident Aktuar



Politische Gemeinde Thalwil

Rechnung 2017

Voranschlag 2017

Rechnung 2016

Ubersicht Soll Haben Soll Haben Soll Haben
1. Laufende Rechnung
Total Aufwand 123'370'918.00 120'902'400 131'515'684.85
Total Ertrag 135'055'277.23 120'982'500 134'209'026.24
Aufwandiberschuss
Ertragsuberschuss 11'684'359.23 80100 2'693'441.39
135'055'277.23 | 135'055'277.23 | 120'982'500| 120'982'500| 134'209'026.24| 134'209'026.24
2. Investitionen im Verwaltungsvermogen
a) Nettoinvestitionen
Total Ausgaben 14'890'108.95 16'858'000 14'709'447.00
Total Einnahmen 2'178'538.41 100'000 5'884'452.65
Nettoinvestitionen 12'711'570.54 16'758'000 8'824'994.35
Einnahmenuberschuss
14'890'108.95 | 14'890'108.95 | 16'858'000| 16'858'000| 14'709'447.00| 14'709'447.00
b) Finanzierung |
Nettoinvestitionen 12'711'570.54 16'758'000 8'824'994.35
Einnahmenuberschuss
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'458'570.54 7'466'000 5'775'994.35
Aufwanduberschuss Laufende Rechnung
Ertragsiberschuss Laufende Rechnung 11'684'359.23 80100 2'693'441.39
Finanzierungsfehlbetrag | 9'211'900 355'658.61
Finanzierungsuberschuss | 5'431'359.23
18'142'929.77 | 18'142'929.77 | 16'758'000| 16'758'000| 8'824'994.35| 8'824'994.35

Seite 4



Politische Gemeinde Thalwil

Rechnung 2017

Voranschlag 2017

Rechnung 2016

Ubersicht Soll Haben Soll Haben Soll Haben
3. Investitionen im Finanzvermogen
a) Nettoveranderung
Total Ausgaben 3'067'917.95 325'000 71'538.20
Total Einnahmen 56'333.10 3'561'502.35
Nettoveranderung 3'011'584.85 325'000( 3'489'964.15
3'067'917.95 3'067'917.95 325'000 325'000f 3'661'502.35| 3'561'502.35
b) Finanzierung |l
Nettoveranderung 3'011'584.85 325'000 3'489'964.15
Finanzierungsfehlbetrag | 9'211'900 355'5658.61
Finanzierungsuberschuss | 5'431'359.23
Finanzierungsfehlbetrag Il 9'5636'900
Finanzierungsuberschuss Il 2'419'774.38 3'134'405.54
5'431'359.23 5'431'359.23 9'5636'900 9'636'900| 3'489'964.15| 3'489'964.15
4. Bilanzubersicht
Finanzvermogen 84'646'409.48 84'798'240.35
Verwaltungsvermdgen 46'989'000.00 40'736'000.00

Fremdkapital
Verrechnungen
Spezialfinanzierungen
Eigenkapital

46'022'270.59

5'440'776.55
15'683'869.65
64'488'492.69

131'635'409.48

131'635'409.48

51'236'114.46

4'549'238.49
16'944'753.94
52'804'133.46

125'534'240.35

125'534'240.35
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
LAUFENDE RECHNUNG 123'370'918| 135'055'277( 120'902'400| 120'982'500( 131'515'585| 134'209'026
B_ewertungsyeranderungen Liegenschaften 8'635'506 8'635'506
Finanzvermogen
123'370'918| 135'055'277( 120'902'400| 120'982'500( 122'880°'079| 125'573'520
Ertragsiiberschuss 11'684'359 80'100 2'693'441 -11'604'259

Laufende Rechnung — Gesamtbeurteilung

Die Laufende Rechnung schliesst mit einem Ertragsuberschuss von Fr. 11,7 Mio. ab, Fr. 11,6 Mio. mehr als budgetiert. 85 % der Ergebnisverbesserung ist
auf hdhere Steuerertrage zuriickzufuhren. Der Aufwand stieg um 2 %.

Die hoheren Steuerertrage bewirkten eine stark erhdhte Steuerkraft. Deshalb wird, je nach Veranderung der durchschnittlichen Steuerkraft im Kanton
Zurich, die Ressourcenabschdpfung 2019 um cirka Fr. 6 Mio. steigen.

Grosste Abweichungen gegeniiber dem Voranschlag 2017

(ab Fr. 0,2 Mio. Abweichung)

Abschreibungen/Erlasse Steuern
Gemeindesteuern des Rechnungsjahres
Steuern fruherer Jahre

Quellensteuern

Steuerausscheidungen

Buchgewinne

Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Krankenkasse KVG, Bundes-/Staatsbeitrage
Pflegefinanzierung stationar
Pflegefinanzierung ambulant (Spitex)
Erganzungsleistungen zur AHV/IV
Sozialhilfe; Rickerstattungen

Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde

06.04.2018

Aufwand
826'400

-276'100
497'000
1'034'400
-248'400
249'500
-1'081'300
-214'500

Ertrag

1'853'900
4'783'900
2'322'200

938'300
1'222'300

414'900

-245'800

Gesamtbeurteilung
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Aufwand Ertrag

Kindergarten 237'300

Primarstufe 564'700

Mietertrage Liegenschaften Verwaltungsvermégen 273'000
1'589'000 11'289'700

Bestandesrechnung — Gesamtbeurteilung

Das Nettovermdgen stieg per Ende 2017 aufgrund des ausserordentlich guten Ergebnisses auf Fr. 32,3 Mio. bzw. Fr. 1'814 pro Einwohner. Das Netto-
Eigenkapital (Eigenkapital abzlglich Verwaltungsvermdgen) erhéhte sich auf Fr. 17,5 Mio.

06.04.2018 Gesamtbeurteilung Seite 7



Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Zusammenzug nach Sachgruppen (Arten) Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
LAUFENDE RECHNUNG 135'055'277| 135'055'277( 120'982'500| 120'982'500| 134'209'026| 134'209'026
3 |Aufwand 123'370'918 120'902'400 131'515'585 2'468'518
30 |Personalaufwand 28'122'642 27'672'700 27'848'080 449'942
31 |Sachaufwand 23'554'703 22'738'300 22'550'961 816'403
32 |Passivzinsen 466'665 467'000 542'548 -335
33 |Abschreibungen 7'476'953 6'908'600 5'923'828 568'353
34 |Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung 5'909'649 5'909'600 8'460'268 49
35 |Entsch&d. DL anderer Gemeinwesen 14'941'480 14'570'000 14'913'450 371'480
36 |Betriebs- und Defizitbeitrage 37'022'976 37'058'400 36'664'999 -35'424
37 [Durchlaufende Beitrage 8'635'506 0
38 |Einlagen in Spezialfinanzierungen und 809'850 1'069'900 1'097'648 -260'050
Stiftungen
39 [Interne Verrechnungen 5'066'000 4'507'900 4'878'297 558'100
4 (Ertrag 135'055'277 120'982'500 134'209'026| -14'072'777
40 [Steuern 82'277'805 72'332'000 75'825'658 -9'945'805
42 [Vermdgensertrage 5'114'282 3'993'800 3'986'389 -1'120'482
43 |Entgelte 30'691'721 31'531'800 31'097'029 840'079
44 |Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung 1'338'497 1'271'300 1'269'370 -67'197
45 |Rlckerstattungen von Gemeinwesen 2'535'549 1'844'600 2'509'616 -690'949
46 |(Beitrage mit Zweckbindung 6'034'909 5'295'000 5'638'427 -739'909
47 |Durchlaufende Beitrage 8'635'506 0
48 |Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und 1'996'514 206'100 368'733 -1'790'414
Stiftungen
49 [Interne Verrechnungen 5'066'000 4'507'900 4'878'297 -558'100
9 |Ertragsuberschuss 11'684'359 80'100 2'693'441 -11'604'259
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Zusammenzug nach Aufgabenbereichen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17

LAUFENDE RECHNUNG 135'055'277| 135'055'277| 120'982'500( 120'982'500| 134'209'026| 134'209'026
10 [BEHORDEN 812'627 1'387'591 946'000 1'312'500 860'174 1'262'645

Nettoergebnis 574'964 366'500 402'471 -208'464
11 |PRASIDIALES 2'356'085 213'736 2'420'300 226'900 2'267'568 206'103

Nettoergebnis 2'142'349 2'193'400 2'061'465 -51'051
12 |DLZ FINANZEN 16'066'652| 87'528'999( 15'624'000( 76'411'500| 25'915'443| 88'706'444

Nettoergebnis 71'462'347 60'787'500 62'791'001 -10'674'847
13 |DLZ SOZIALES 33'309'740( 11'914'159| 33'019'600| 11'461'900| 33'358'306/ 12'170'805

Nettoergebnis 21'395'582 21'557'700 21'187'501 -162'118
14 |DLZ GEMEINDEAMMANN-/ 1'088'435 981'293 1'035'600 968'400 1'006'487 898'026

BETREIBUNGSAMT

Nettoergebnis 107'142 67'200 108'462 39'942
15 |DLZ GESELLSCHAFT 5'717'639 2'729'696 5'614'800 2'617'400 5'790'029 2'813'709

Nettoergebnis 2'987'943 2'997'400 2'976'320 -9'457
16 |DLZ SICHERHEIT 2'528'990 1'173'439 2'748'900 1'097'900 2'741'061 1'233'394

Nettoergebnis 1'355'551 1'651'000 1'507'667 -295'449
17 |DLZ BILDUNG 29'248'082 4'493'997| 28'361'700 4'181'800| 28'536'557 4'095'428

Nettoergebnis 24'754'085 24'179'900 24'441'130 574185
18 |DLZ LIEGENSCHAFTEN 7'139'554 3'899'004 7'039'300 3'506'500 7'234'363 3'975'030

Nettoergebnis 3'240'550 3'532'800 3'259'333 -292'250
19 |DLZ PLANUNG, BAU UND 3'981'203 2'302'459 4'118'300 1'891'800 4'302'663 1'707'757

VERMESSUNG

Nettoergebnis 1'678'743 2'226'500 2'594'905 -547'757
20 [DLZ INFRASTRUKTUR 21'121'912| 18'430'905| 19'973'900| 17'305'900| 19'502'933| 17'139'686

Nettoergebnis 2'691'007 2'668'000 2'363'248 23'007
99 |(Ertragsuberschuss 11'684'359 80100 2'693'441 -11'604'259
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Nettoaufwand der Laufenden Rechnung nach DLZ
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung

Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17

10 |BEHORDEN 812'627 1'387'591 946'000 1'312'500 860'174 1'262'645
Nettoergebnis 574'964 366'500 402'471 -208'464

1020 |Gemeindeversammlung, Abstimmung, 86'718 1'000 172'000 3'000 163'726 1'300 -83'282
Wahlen

1030 |Gemeinderat 628'180 3'800 676'000 4'500 605'018 4'600 -47'120

1050 |Hilfsaktionen 80'000 80'000 70'000

1060 [Industrie, Gewerbe, Handel 17'728 1'315'841 18'000 1'250'000 21'429 1'211'445 -66'113

1080 |Einbirgerungen 66'950 55'000 45'300 -11'950

1020 Gemeindeversammlung, Abstimmung, Wahlen

Ein beachtlicher Minderaufwand resultiert aus weniger nationalen, kantonalen und kommunalen Vorlagen fur Abstimmungen.

1030 Gemeinderat

Ubrige Dienstleistungen Dritter und Freier Kredit wurden nicht im geplanten Mass benétigt.

1060 Industrie, Gewerbe, Handel

Die Gewinnausschuttung der ZKB fiel hdher (+ Fr. 65'840) aus.

1080 Einbiirgerungen

Als Folge von mehr Einblrgerungen stiegen die Gebuhrenertrage.

12.04.2018

LR KtoGr JR17 mit Kommentar
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
11 PRASIDIALES 2'356'085 213'736 2'420'300 226'900 2'267'568 206'103
Nettoergebnis 2'142'349 2'193'400 2'061'465 -51'051
1110 |Abteilungsverwaltung 1'482'030 27'389 1'495'900 22'000 1'436'146 36'849 -19'259
1111 |DLZ-Ubergreifend 513'118 160'590 550'000 177'500 474'366 149'423 -19'972
1120 |Friedensrichter 86'820 25'757 93'800 24'000 86'166 19'831 -8'736
1130 |Leistungen flr Pensionierte 270'890 271'000 270'890 -110
1140 |Ziviler Gemeindefuhrungsstab 3'227 9'600 3'400 -2'973

1110 Abteilungsverwaltung

Es mussten keine Anschaffungen fir Mobiliar und Blromaschinen getatigt werden.

1111 DLZ-iibergreifend

Die Personalrekrutierungskosten konnten tief gehalten werden.

1120 Friedensrichter

Es fielen weniger Prozesskosten an.

1140 Ziviler Gemeindefiihrungsstab

Es wurde nur eine Stabslibung durchgefihrt.

12.04.2018

LR KtoGr JR17 mit Kommentar
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
12 |DLZ FINANZEN 16'066'652| 87'528'999( 15'624'000| 76'411'500| 25'915'443| 88'706'444
Nettoergebnis 71'462'347 60'787'500 62'791'001 -10'674'847
1210 |Abteilungsverwaltung 554'937 146'863 542'900 133'900 545'872 130'003 -926
1211 |Steueramt 1'5683'124 928'706 1'704'400 885'000 1'663'242 888'695 -164'982
1290 |Gemeindesteuern 1'399'890( 82'411'472 552'000| 72'607'000 633'075| 76'105'845 -8'956'582
1292 |Ressourcenausgleich 5'909'649 5'909'600 8'460'268 49
1294 |Kapitaldienst 138'023 772'899 158'000 752'300 178'842 858'762 -40'575
1295 |Buchgewinne und Buchverluste 1'222'333 -1'222'333

1210 Abteilungsverwaltung

Die héheren Lohnkosten sind durch Versicherungsleistungen gedeckt. Die Betreibungskosten waren ausserordentlich tief.

1211 Steueramt

Die externen Steuerbezugskosten nahmen ab, wurden aber auch etwas zu hoch budgetiert. Die Bezugsentschadigungen stiegen wegen der héheren
Steuerertrage.

1290 Gemeindesteuern

Die Steuerertrage fruherer Jahre stiegen auf eine Rekordhdhe (+Fr. 4'783'900). Die Quellensteuern legten 2017 ebenfalls zu (+Fr. 2'322'200), was schon
per 2016 erwartet wurde. Die Aktiven Steuerausscheidungen stiegen wieder leicht; die Passiven Steuerausscheidungen sanken stark. In einem Einzelfall
(Nachlass) musste eine hohe Steuerabschreibung vorgenommen werden.

1294 Kapitaldienst

Die Zimmerberg-Informatik AG schiittete eine Dividende von Fr. 45'000 aus.

1295 Buchgewinne und Buchverluste

Die Liegenschaft Alpenstrasse 24 dient nicht mehr 6ffentlichen Aufgaben und musste deshalb ins Finanzvermdgen Uberfihrt und neu bewertet werden.
Dies fuhrte zu einem Buchgewinn von Fr. 1'166'000.

12.04.2018 LR KtoGr JR17 mit Kommentar Seite 13



Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung

Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17

1296 |Bewertungen Liegenschaften 8'635'506 8'635'506
Finanzvermdgen

1297 [Neutrale Aufwendungen und Ertrage 35'930

1299 [Abschreibungen 6'481'029 2'046'727 6'757'100 2'033'300 5'798'638 2'051'702 -289'497

1299 Abschreibungen

Durch die niedrigeren Nettoinvestitionen im Steuerhaushalt ergaben sich geringere Abschreibungen.

12.04.2018

LR KtoGr JR17 mit Kommentar
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
13 |DLZ SOZIALES 33'309'740( 11'914'159| 33'019'600| 11°461'900| 33'358'306| 12'170'805
Nettoergebnis 21'395'582 21'557'700 21'187'501 -162'118
1310 |Abteilungsverwaltung 1'564'392 100'000 1'385'700 1'830'748 -14'895 78'692
1311 |Krippenaufsicht 9'700 6'400 8'000 8'000 8'304 7'200 3'300
1312 |Jugend und Familie 828'610 66'301 827'900 59'000 812'804 66'075 -6'591
1320 |Krankenkasse KVG 1'432'026 1'449'876 935'000 1'035'000 1'177'249 1'284'463 82'150
1325 |Pflege stationar 6'013'394 4'979'000 5'428'682 1'034'394
1326 |Pflege ambulant 1'395'613 27'567 1'644'000 72'000 1'584'775 4'982 -203'954
1330 |AHV-Zweigstelle 20'698 20'500 20'764 -198
1335 |Zusatzleistungen zur AHV/IV 8'557'445 3'798'657 8'223'500 3'580'700 8'903'465 4'104'079 115'988

1320 Krankenkasse KVG

Gestiegene Krankenversicherungspramien und mehr Krankheitskosten flhrten zu héherem Aufwand. Dieser wird durch Bundes- und Staatsbeitrage und
Ruckerstattungen vollumfanglich gedeckt.

1325 Pflege stationar

Der Aufwand in der stationaren Pflege stieg aufgrund héherer Leistungsmenge (mehr Pflegetage) und Einreihung in hdhere Pflegestufen. Aufgrund eines
Bundesgerichtsentscheids wurde flr allfallige Rickforderungen von Verbrauchsmaterialien (MiGel), welche die Krankenkassen nicht mehr bernehmen,
eine Ruickstellung von Fr. 480'000 verbucht.

1326 Pflege ambulant

Nicht vollumfanglich verrechnete Vollkosten bei der Spitex Thalwil fihrten trotz geleisteten Mehrstunden insgesamt zu einem tieferen Aufwand. Infolge
Auflésung des Blrgerheimfonds fiel der Fondsbeitrag von Fr. 60'000 weg.

1335 Zusatzleistungen zur AHV/IV

Es wurden im Vergleich zum Vorjahr zwar gesamthaft Fr. 343'200 weniger Zusatzleistungen (Erganzungsleistungen, Beihilfen und Gemeindezuschisse)
ausbezahlt, dennoch resultiert eine Abweichung zum Voranschlag aufgrund einer zu zurickhaltenden Budgetierung. Im Berichtsjahr mussten zwei
grossere Ruckerstattungsforderungen von Beihilfen abgeschrieben werden. Aufgrund der Auflésung des Birgerheimfonds fiel der jahrliche Fondsbeitrag
von Fr. 30'000 an die Gemeindezuschlisse weg.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
1340 |Platzierungen Kinder-/Jugend-/Schulheime 137'675 153'000 72'000 -15'325
1341 |Familienerganzende Kinderbetreuung FeKB 1'446'503 1'445'000 3'000 1'425'737 1'515 4'503
1342 |Kleinkindertreff 18'600 8200 18'900 8'500 18'600 8'320

1372 |Serata Oeggisbuel 2'700 10'000 2'000 10'000 599 20'000 700
1377 |Altersarbeit 133'902 81'145 139'000 93'700 127'628 82'674 7'457
1380 [Sozialhilfe 6'744'721 3'504'221 7'826'000 3'750'000 6'874'262 3'740'182 -835'500
1381 |Ubrige finanzielle Hilfe 247130 364'000 30'000 306'054 -86'870
1388 |Asylbewerberunterstitzung 1'445'073 1'617'777 1'500'000 1'490'000 1'562'609 1'599'5690 -82'704
1389 [Notwohnungen 1'215'795 1'323'317 1'303'500 1'301'500 1'180'290 1'245'854 -109'5622
1377 Altersarbeit

Infolge Auflésung des Blrgerheimfonds fiel der jahrliche Beitrag von Fr. 10'000 an die Altersarbeit weg. Der Altersausflug konnte trotzdem kostendeckend
durchgeflihrt werden.

1380

Sozialhilfe

Durch Prozessoptmierungen im Aufnahmeprozess von neuen Leistungsbeziigern konnte der Aufwand tiefer gehalten werden. Ansonsten sind einzelne
Konti wenig beeinflussbar, da sie von Fallzahlen, Bevolkerungsstrukturen usw. abhangen. Aufgrund konsequenter Geltendmachung von der Sozialhilfe
vorgelagerten Sozialleistungen wie Zusatzleistungen, Leistungen der Invalidenversicherung, Arbeitslosenentschadigung, Familienzulagen sowie Erwerbs-

einkommen usw. konnten teilweise hohere Ertrage erzielt werden.

1381

Ubrige finanzielle Hilfe

Im Berichtsjahr mussten deutlich weniger Alimentenbevorschussungen ausgerichtet werden. Es gingen aber auch keine Rlckerstattungen ein. Bei den
Frahférderungsmassnahmen wurden nicht alle Angebote genutzt, wodurch sich der Aufwand reduzierte.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag JR17-VA17
1390 |Beitrage an Institutionen 2'116'460 2'265'100 2'044'501 -148'640

1390 Beitrage an Institutionen

Weniger Mandatsentschadigungen haben zu einem Minderaufwand bei der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde gefiihrt. Die Anzahl gesetzlicher
Beistandschaften ist nicht beeinflussbar. Der Aufwand des Zweckverbands Soziales Netz Bezirk Horgen hat sich aufgrund stark gestiegener

Inanspruchnahme der Angebote der sozialen und beruflichen Integration erhéht. Das Amt fir Jugend- und Berufsberatung des Kantons Zirich zahlte einen
grossen Teil des Gemeindebeitrags zurtick.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
14 |DLZ GEMEINDEAMMANN- 1'088'435 981'293 1'035'600 968'400 1'006'487 898'026
/IBETREIBUNGSAMT
Nettoergebnis 107'142 67'200 108'462 39'942
1410 |Gemeindeammann-/Betreibungsamt 1'088'435 981'293 1'035'600 968'400 1'006'487 898'026 39'942
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
15 |DLZ GESELLSCHAFT 5'717'639 2'729'696 5'614'800 2'617'400 5'790'029 2'813'709

Nettoergebnis 2'987'943 2'997'400 2'976'320 -9'457
1511 |Einwohnerkontrolle 880'464 433'092 876'500 439'500 840'209 402'156 10'372
1521 |Zivilstandsamt 472'036 299'608 464'300 296'000 472'878 286'851 4'127
1531 |Gesundheit 181'476 217'700 187'148 -36'224
1534 |Krankheitsbekampfung 32'382 10'000 28'000 5'000 21'277 5'000 -618
1535 |Lebensmittelkontrolle 31'483 12'927 22'000 5'000 27'476 12'946 1'556
1541 |Nachhaltigkeit 67'222 76'600 68'516 -9'379
1542 |Integrationsférderung 181'764 122'426 193'300 117'800 178'457 126'162 -16'162
1551 |Bestattungswesen 218'706 45'974 200'000 40'000 193'881 34'983 12'732
1561 |Sportanlagen Brand / Etzliberg 336'571 40'778 365'500 39'500 353'019 51'927 -30'207
1562 |Kunsteisbahn Brand 542'327 209'296 450'700 263'800 451111 279'860 146'131
1531 Gesundheit

Die kantonale Lésung zur Arztlichen Notfallversorgung startet erst per 1.1.2018. Daher wurden die budgetierten Fr. 38'800 nicht verwendet.

1542 Integrationsférderung

Der Nettoaufwand schloss unter Budget, da weniger Auftrage extern vergeben wurden.

1561 Sportanlagen Brand / Etzliberg

Aufgrund weniger Anschaffungen und tieferen Energiekosten konnte der Nettoaufwand fast 10 % unter Budget gehalten werden.

1562 Kunsteisbahn Brand

Der Nettoaufwand Uberstieg das Budget, aus folgenden Grinden: Kurz vor Eréffnung der neuen Saison fiel die Kihlanlage aus. Die Kosten fur den Ersatz
beliefen sich auf Fr. 92'000. Deshalb konnte die Eisbahn erst mit zwei Wochen Verspatung eroffnet werden, was zu Minderertragen fluhrte (Eintritte und
Kiosk-Pacht). Die geplante Grosswerbung am Technikgebaude wurde vom Bundesamt fur Strassen (ASTRA) nicht bewilligt.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
1563 |Seebader 231'306 98'232 270'500 79'600 231'480 92'573 -57'826
1564 |Hallenbad Schweikrti 245'336 67'712 232'500 52'800 561'464 197'041 -2'076
1569 [Sport Allgemein 235'828 1'713 235'500 1'500 228'618 1'750 115
1570 | Traditionspflege 359'048 367'400 385'443 -8'352
1571 |Kulturférderung 399'255 111'970 341'000 47'000 301'961 69'328 -6'715
1572 |Chilbi und Méarkte 86'061 59'595 102'900 59'500 92'799 58'840 -16'933
1581 |Abfallentsorgung 1'216'373 1'216'373 1'170'400 1'170'400 1'194'292 1'194'292

1563 Seebader

Dank tiefen Unterhaltskosten und einem sehr guten Saisonstart (Verkauf Saisonkarten) konnte der Nettoaufwand um Fr. 57'800 tiefer gehalten werden.

1564 Hallenbad Schweikriiti

2017 war das Hallenbad nur wahrend den ersten flinf Monaten in Betrieb.

1571 Kulturférderung

Das neue Finanzierungsmodell des Kantons fiihrte zu einem hdheren Foérderbeitrag. Dazu kommt, dass die Férdermittel des Kantons flr die Kulturtage
(KT'17) neu 2017 verbucht werden, obwohl sie erst 2018 vom Kanton riickerstattet werden.

1572 Chilbi und Markte

Diverse Positionen im Aufwand schlossen insgesamt Fr. 16'800 tiefer ab.

1581 Abfallentsorgung

Die positive Betriebsrechnung flhrte zu einer Einlage von Fr. 358'800 in die Spezialfinanzierung. Deshalb wurde die Kehricht-Grundgebuihr per 1.1.2018
um 20 % gesenkt.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
16 |DLZ SICHERHEIT 2'528'990 1'173'439 2'748'900 1'097'900 2'741'061 1'233'394
Nettoergebnis 1'355'551 1'651'000 1'507'667 -295'449
1611 |Polizei 1'5615'702 261'619 1'5621'400 221'000 1'496'167 211'930 -46'317
1621 |Feuerwehr 739'686 218'260 841'000 228'400 812'639 233'677 -91'174
1623 |Zivilschutz 193'315 62'943 284'400 76'500 351'243 174'786 -77'528
1641 |Parkplatz- und Nachtparkverwaltung 63'165 627'268 82'100 568'000 67'546 607'881 -78'202
1691 |Anteile an Patenten und Abgaben 3'350 4'000 5120 650
1693 |Seerettungsdienst 17'122 20'000 13'467 -2'878

1611 Polizei

Mehrertrage resultierten aus Sondernutzungen, Gebihren und Rickerstattungen sowie Bussen aufgrund der Erhdéhung des Kontrollrhythmus beim

ruhenden Verkehr.

1621 Feuerwehr

Es leisten nur noch Offiziere Pikettdienst. Als Folge der erwarteten Aufwandminderung wurde der Kostenanteil der Gemeinde Oberrieden reduziert.

1623 Zivilschutz

Der Zweckverband Zivilschutz Zimmerberg verzeichnete auch im zweiten Betriebsjahr einen massgeblichen Minderaufwand.

1641 Parkplatz- und Nachtparkverwaltung

Ein unerwartet hoher Mehrertrag ergab sich bei den Parkingmeter-Gebuhren.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
17 |DLZ BILDUNG 29'248'082 4'493'997| 28'361'700 4'181'800| 28'536'557 4'095'428
Nettoergebnis 24'754'085 24'179'900 24'441'130 574'185
1710 |Abteilungsverwaltung 908'936 2'933 901'500 500 895'489 286 5'003
1720 |Kindergarten 2'192'036 4'528 1'954'700 2'088'219 1'671 232'808
1730 |Primarstufe 9'971'986 167'322 9'407'300 149'200 9'570'021 125'047 546'564
1731 |Sekundarstufe 4'796'749 104'242 4'891'600 82'100 4'733'344 113'820 -116'993
1734 |Musikschule 2'397'402 1'487'232 2'356'100 1'432'500 2'381'376 1'432'781 -13'429
1738 |Volksschule Allgemeines 465'728 2'480 510'800 476'565 -47'552

1710 Abteilungsverwaltung

Im DLZ Bildung wurde der Stellenplan befristet erhéht. Grund dafir ist der Mehraufwand aufgrund der stetig steigenden Schilerzahlen sowie der
Vermietung der Turnhallen. Vermehrt mussten juristische Abklarungen getroffen werden.

1720 Kindergarten

Erneut sind die Lohnkosten héher ausgefallen als budgetiert. Griinde daflir sind kantonal vorgegebene Lohnerhdhungen, die Einflihrung des neuen
Berufsauftrages sowie Langzeitvikariate. Die Léhne flr Integrierte Sonderschulung in der Regelklasse (ISR) und Integrative Férderung (IF) sind aufgrund
der Kinderzahlen ebenfalls gestiegen.

1730 Primarstufe

Fir die Kosteniiberschreitung sind zum gréssten Teil die Lohnkosten verantwortlich: Der Ausfall einer Schulleitung l6ste hohen Mehraufwand aus; es
musste ein Springer beauftragt werden. Aufgrund der Schilerzahlen wurden im August zwei neue 1. Klassen eréffnet. Kantonal vorgegebene
Lohnerhéhungen, Dienstaltersgeschenke sowie der neue Berufsauftrag fuhrten zu weiterem Mehraufwand. Minderaufwand war bei den Transportkosten zu
verzeichnen, da der vorgesehene Schwimmunterricht in einer anderen Gemeinde nicht stattfinden konnte.

1734 Musikschule

Aufgrund der Schilerzahlen wurden mehr Kurse durchgefihrt; dies fiihrte zu einem Mehraufwand bei den Lohnkosten. Im Gegenzug sind die Schulgelder
hoéher ausgefallen. Der Kostenanteil der Gemeinde betragt 50,58 %.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
1740 [Sonderschulung 5'104'229 110'195 5'082'000 81'000 5'172'635 123'562 -6'966
1741 [Timeout-Schule 27172 14'229 -27'172
1760 |Ferienheime 50'800 50'800 50'800

1770 |Schulgesundheitsdienst 166'021 168'900 145'068 -2'879
1780 [Hort/Mittagstisch 3'194'195 2'587'893 3'038'000 2'436'500 3'008'812 2'298'261 4'802
1740 Sonderschulung

Aufgrund der héheren Schilerzahlen waren mehr Therapien erforderlich, was zu einem Mehraufwand bei den Lohnkosten fiihrte. Im Gegenzug sanken die

Beitrage flr Sonderschulung bzw. Heimversorgung.

1780

Hort/Mittagstisch

Zahlreiche krankheitsbedingte Ausfélle I16sten hohe Vikariatskosten aus und verursachten einen Mehraufwand bei den Lohnkosten. Ausserdem l6sten die
héheren Schilerzahlen Mehrkosten fir Verpflegung und weiteres Beriebsmaterial aus, generierten aber auch hohere Elternbeitrdge. Der

Kostendeckungsgrad ist eingehalten.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
18 |DLZ LIEGENSCHAFTEN 7'139'554 3'899'004 7'039'300 3'506'500 7'234'363 3'975'030

Nettoergebnis 3'240'550 3'532'800 3'259'333 -292'250
1810 |Abteilungsverwaltung 680'462 14700 678'600 6'800 709'172 17'958 -6'038
1811 [Sozialer Wohnungsbau 76'847 65'600 65'628 -11'247
1820 [Liegenschaften Verwaltungsvermdgen 1'278'810 1'126'268 1'199'000 816'500 1'236'508 1'113'500 -229'957
1821 |Schulliegenschaften 3'029'266 43'741 2'916'300 46'500 2'969'379 49'055 115'725
1822 |Vermietung Schulliegenschaften 47'419 62'161 48'900 30'000 50'682 27779 -33'642
1840 |Liegenschaften Finanzvermdgen 1'276'047 1'816'068 1'286'100 1'762'700 1'330'355 1'805'965 -63'421
1861 |Pflanzgarten 22'624 27'895 20'400 32'000 12'289 28'115 6'329
1862 |Bootsplatze am See 86'630 164'659 97'900 165100 90'422 164'296 -10'829
1863 [Schifffahrt 39'889 34'000 45'267 5'889
1864 |Landwirtschaft 800 800 600

1820 Liegenschaften Verwaltungsvermogen

Durch die Auflésung des Burgerheimfonds wurden diverse Aufwand- und Ertragskonti zusatzlich belastet. Bei den Liegenschaften im Verwaltungs-
vermdgen reichte das Budget baulicher Unterhalt um Fr. 103'700 nicht aus. Nicht budgetierte Arbeiten waren: Ersatz Heizkessel Dorfstrasse 12, Ersatz
Hochdruckanlage Werkhof, der aus Sicherheitsgrinden notwendige Ersatz der Video-Gegensprechanlage Haus Sonnegg und Anschluss des Pavillons
Gattikon an den Warmeverbund Gattikon.

1821 Schulliegenschaften

Bei den Schulliegenschaften berstieg der bauliche Unterhalt das Budget um Fr. 114'800. Nicht budgetierte Arbeiten waren: Reparaturen der Liftanlage im
Schulhaus Schwandel, Ersatz Pumpe bei Heizung und der Hauptuhr im Schulhaus Schweikriti, Anschluss an den Warmeverbund Gattikon und Ersatz der
Beleuchtung in der Turnhalle Ludretikon.

1840 Liegenschaften Finanzvermoégen

Bei den Liegenschaften im Finanzvermégen reichte das Budget baulicher Unterhalte um Fr. 64'600 nicht aus. Fir Instandstellungsarbeiten bei drei
Wohnungen infolge Mieterwechsel wurden Fr. 44'300 investiert. Weiterer nicht budgetierter Aufwand war nétig fir Abdichtungsarbeiten beim Vordach
Gotthardstrasse 35/37, Liftreparatur Alte Landstrasse 74a/b, Baumschnitt bei Zitterpappel Gotthardstrasse und Baumfallung bei Breitelistrasse.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17

1865 |Jagd und Fischerei 600 218 600 300 600 250 82
1881 |Forstwesen 621'494 555101 666'700 555'000 731'643 673'857 -45'307
1882 |Forstkulturen 115 2'500 2'411 -2'386
1883 |Holzernte 6'932 11'346 26'000 26'000 6'520 28'626 -4'414
1884 |Unterhalt Forststrassen 986 14'000 1'035 -13'014
1886 |Erholungsgebiet Wald 47'480 47'500 47'480 -20
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17
19 |DLZ PLANUNG, BAU UND VERMESSUNG 3'981'203 2'302'459 4'118'300 1'891'800 4'302'663 1'707'757

Nettoergebnis 1'678'743 2'226'500 2'594'905 -547'757
1910 [Planung und Baupolizei 1'156'585 613'780 1'145'700 502'800 1'064'277 521'180 -100'095
1911 |Vermessung 571'163 411'712 632'900 370'000 725'085 408'697 -103'449
1912 |Tiefbau 480'128 369'528 474'300 465'000 513'149 372'956 101'299
1920 |Natur- und Landschaftsschutz 135'660 14'578 142'600 14'000 122'399 14'578 -7'518
1930 |Feuerpolizei 16'544 43'937 16'700 40'000 168'804 44'971 -4'093
1940 |Denkmalpflege 5'600 35'600 75'600 -30'000
1950 |Offentlicher Verkehr 1'458'116 1'446'100 1'417'108 12'016
1910 Planung und Baupolizei

Zur Uberarbeitung des Inventars der Natur- und Landschaftsschutzobjekte wurden die Stellenprozente befristet angehoben worden. Die Gebuhrenertrage
lagen aufgrund der Bautétigkeit in der Gemeinde hoéher als budgetiert. Durch verrechenbare Dienstleistungen flir Dritte entstanden mehr Ertrage als
erwartet.

1911

Vermessung

Auf Softwarebeschaffungen wurde verzichtet. Arbeiten konnten intern erledigt werden, weshalb von der Vermessung Horgen weniger Leistungen bezogen

wurden. Durch vermehrte Eigenleistungen fir Investitionen konnte der Ertrag gesteigert werden.

1912

Tiefbau

Diverse Projektverschiebungen fuhrten zu Ertragseinbussen. Die Aufnahme des Zustands der Kanalisation wurde forciert, womit die Grundlagen flr eine
verbesserte Baukoordination geschaffen wurden.

1940

Denkmalpflege

Es sind keine Betrage von Schutzvertragen eingefordert worden.
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1960 Raumordnung

Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag JR17-VA17
1960 [Raumplanung 131'751 174'000 112'610 -42'249
1970 |Energieversorgung 25'656 848'924 50'400 500'000 103'632 345'376 -373'668

Neue angeforderte Gutachten zu Tempo-30-Zonen wurden auf die Dezember-Gemeindeversammlung und den Budget-Entscheid zur Zone Etzliberg
abgestimmt und werden deshalb erst ab 2018 ausgelost.

1970 Energieversorgung

Aufgrund weniger Projekten von Dritten wurden weniger Mitfinanzierungen fallig. Die Veranstaltung zur Eréffnung des Warmeverbunds wurde durch EKZ

finanziert. Die Ausgleichszahlung EKZ wurde auf Anraten der EKZ nicht budgetiert, jedoch wiederum ausgezahilt.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung

Laufende Rechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag JR17-VA17

20 |DLZ INFRASTRUKTUR 21'121'912| 18'430'905( 19'973'900| 17'305'900( 19'502'933| 17'139'686
Nettoergebnis 2'691'007 2'668'000 2'363'248 23'007

2011 [Wasserversorgung 2'992'244 2'992'244 3'074'700 3'074'700 2'818'707 2'818'707

2012 |Gasversorgung 10'978'933 10'978'933 9'868'000 9'868'000 9'697'385 9'697'385

2021 |Abwasserbeseitigung 2'926'968 2'926'968 2'878'700 2'878'700 2'925'638 2'925'638

2031 [Seeanlagen, offentl. Anlagen, Spielplatze 242'724 11'342 219'000 10'000 231'213 575 22'382

2032 |Ubriger Umweltschutz 114'916 124'243 114'000 121'000 113'578 121'598 -2'326

2033 |Offentliche Brunnen 27'074 31'000 28'918 -3'926

2034 [Gewasserunterhalt 49'865 45'000 43'813 4'865

2041 |Gemeindestrassen 2'437'133 340'782 2'551'000 348'000 2'359'573 519755 -106'649

2011 Wasserversorgung

Wegen héheren Unterhaltskosten und eines vorgezogenen Hydrantenkaufs konnten im gebuhrenfinanzierten Betrieb nur Fr. 38400 in die

Spezialfinanzierung eingelegt werden. Budgetiert waren Fr. 430'000.

2012

Die Entnahme aus der Spezialfinanzierung (gebihrenfinanziert) fiel mit Fr.

Gasversorgung

1'913'200 hoéher aus als die budgetierten Fr.

Beschaffungskosten wurden nicht an die Kunden weiterverrechnet. Der hohe Stand in der Spezialfinanzierung wurde bewusst reduziert.

2021

Abwasserbeseitigung

Die Einlage in die Spezialfinanzierung (gebuhrenfinanziert) fiel mit Fr. 412'600 etwa wie budgetiert an.

2031 Seeanlagen, offentl. Anlagen, Spielplaitze

An diversen Geraten und Einrichtungen mussten aus Sicherheitsgrinden Reparaturen vorgenommen werden.

2041

Gemeindestrassen

129'600. Hohere

Der bauliche und betriebliche Unterhalt an Strassen erfolgte in einem kleineren Umfang. Ein Fahrzeug musste noch nicht ersetzt werden. Generell erhdhte
Ertrage fuhrten zu einer Aufwandentlastung.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016 Abweichung
Laufende Rechnung Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag JR17-VA17
2043 |Friedhof 665'175 369'514 602'000 415'000 583'505 355'425 108'661
2052 |Abfalllogistik 686'879 686'879 590'500 590'500 700'602 700'602

2043 Friedhof

Der Wasserhausanschluss musste nach einem Rohrleitungsbruch erneuert werden. Die Grabpflegevertrage (Graberbepflanzung) liegen unter dem

budgetierten 5-Jahresdurchschnitt.

2052 Abfalllogistik

Mehraufwendungen und Anpassungen bei der Verrechnungsart fihrten zu einer hdheren Belastung. Der Spezialfinanzierung (selbsttragender Betrieb)
wurden Fr. 28'000 entnommen. Budgetiert war eine Einlage von Fr. 29'300.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand | Ertrag
INVESTITIONSRECHNUNG 17'958'027 17'958'027 17183000 17'183'000 18'342'488 18'342'488
Die Nettoinvestitionen belaufen sich auf insgesamt Fr. 10,6 Mio. (steuerfinanziert) bzw. Fr. 2,1 Mio. (Betriebe). Diese Betrage liegen Fr. 2,7 Mio.
bzw. Fr. 1,3 Mio. unter dem Voranschlag. Ins Finanzvermogen wurden Fr. 3,0 Mio. investiert.
1390 |Beitrage an Institutionen -1
Nettoergebnis 1
Investitionen SNH -1
1561 |Sportanlagen Brand / Etzliberg 5'305
Nettoergebnis 5'305
Staatsbeitrage 5'305
1562 [Kunsteisbahn Brand 3'735'542 5'000 3'600'000 700567
Nettoergebnis 3'730'542 3'600'000 700'567
Neubau Garderobengebaude, Riickbau Container 3'719'447 3'600'000 700'567
Neubau Garderobengebaude KEB, Mdéblierung 16'095
Durchlaufende Beitrage 5'000
1564 [Hallenbad Schweikruti 3'743'711 3'600'000 68'599
Nettoergebnis 3'743'711 3'600'000 68'599
Renovation / Ersatz Wasseraufbereitung 3'743'711 3'600'000 68'599
1623 (Zivilschutz 116'868 69'600 124'600 124'600
Nettoergebnis 47'268
Zivilschutz Zimmerberg 47'268
Ablieferung Ersatzabgabe Schutzraumbauten 69'600 124'600
Einnahmen Ersatzabgaben Schutzraumbauten 69'600 124'600
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1730 |Primarstufe 108'514 131'000 118'809
Nettoergebnis 108'514 131'000 118'809
Informatik-Ersatzbeschaffung 56'892 81'000 68'584
Projektionsflachen Wandtafeln Mittelstufe 51'623 50'000 50'225
1731 |Sekundarstufe 45'536 66'000 64'545
Nettoergebnis 45'536 66'000 64'545
Informatik-Ersatzbeschaffung 45'536 66'000 64'545
1820 |Liegenschaften Verwaltungsvermoégen 393'729 1'794'000 370'000 5'137'230 3'412'075
Nettoergebnis 1'400'271 370'000 1'725'156
Dorfstrasse 10, Renovation/Umbau 17'625 1'470'476
Gemeindehaus, Einbau Vorfenster, Fensterrenovation 77'938 24'628
Ersatz Schliessanlagen zentrale Verwaltungsgebaude 87'093 100'000 80'624
Werkhof, Renovation Fassade 76'570 130'000
Ersatz Salzsiloanlage Werkhof 134'503 140'000
Liegenschaft Bugerheimfonds 3'561'502
Ubertrag Hochbauten ins Finanzvermdogen 1'794'000
Investitionsbeitrage Dritter 3'412'075
1730 Die Primarstufe hat iPads gemietet. Die Raten fir die Miete waren bisher in der Investitionsrechnung eingestellt, was nicht korrekt war. Sie
wurden in der Laufenden Rechnung verbucht.
1731 Die Sekundarstufe hat iPads gemietet. Die Raten fiir die Miete waren bisher in der Investitionsrechnung eingestellt, was nicht korrekt war. Sie
wurden in der Laufenden Rechnung verbucht.
1820 Die Liegenschaft Alpenstrasse 24 musste zum Buchwert ins Finanzvermdgen libertragen werden, da sie nicht mehr 6ffentlichen Zwecken dient.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1821 |Schulliegenschaften 3'377'613 16'380 3'970'000 1'270'463 412'765

Nettoergebnis 3'361'233 3'970'000 857'698

Umnutzung Lehrschwimmbecken (Berg) 98'074 200'000

Renovation und energetische Sanierung (Berg) 72'396

Ausbau Gastrobereich, Mittagstisch (Sonnenberg) 358'159

Neubau Schulhaus (auf Wiese Sonnenberg) 3'114'763 3'620'000 797'568

Ersatz/Ausbau Beschallungsanlage (Sonnenberg) 16'609

Erweiterungen Sek Berg/Feld inkl. Turnhalle 59'936 100'000 16'416

Sanierung/Umgestaltung Pausenplatz (Schweikruti) 70'879 50'000

Umbau Wohnung 2. OG zu Kindergarten 4'627

Neubau Schulhaus, Moéblierung (Sonnenberg) 29'334 9'315

Beitrdge aus Forderprogrammen 14'380

Staatsbeitrage 2'000 295'850

Forderbeitrage Energie von Gemeinde 116'915
1840 |Liegenschaften Finanzvermoégen 3'067'918 56'333 325'000 71'538 3'561'502

Nettoergebnis 3'011'585 325'000 3'489'964

Uberbauung Breiteli 4'518 13'288

Neubau altersgerechtes Wohnen in Gattikon 32'892 75'000 54108

Neu- und Umbauten, Sihlhaldenstrasse 21-25 (Hofwise 14'175 250'000 4'142

Alpenstrasse 24 1'794'000

Buchgewinne zugunsten der LR 1'222'333

Abgang/Verkauf Grundstlicke untberbaut 56'333

Abgang/Verkauf Liegenschaften 3'561'502
1821 Anstelle eines Umbaus des ehemaligen Lehrschwimmbeckens wurde die Liegenschaft Feldstrasse 23 fiir die MTO ausgebaut. Der Pausenplatz

Schweikriiti wurde saniert und umgestaltet, nicht nur projektiert.
1840 Infolge einer Initiative musste die Projektierung Neu- und Umbauten, Sihlhaldenstrasse 21-25 (Hofwisen), unterbrochen werden. Die

Liegenschaft Alpenstrasse 24 musste zum Buchwert ins Finanzvermégen iibertragen werden, da sie nicht mehr offentlichen Zwecken dient.
Nach der Ubernahme der Liegenschaft Alpenstrasse 24 ins Finanzvermodgen musste sie neu geschatzt werden, was zu einem Buchgewinn fiihrte,

der in die Laufende Rechnung zu Ubertragen war.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1881 [Forstwesen 30795
Nettoergebnis 30'795
Ubertragung und Erwerb Wald 30'795
1911 |Vermessung 26'600 -13'300
Nettoergebnis 26'600 13'300
Staatsbeitrag 26'600 -13'300
1920 ([Natur- und Landschaftsschutz 70047 150'000 16'073
Nettoergebnis 70'047 150'000 16'073
Realisierung versch. LEK-Projekte 150'000
LEK, Revitalisierung Bonibach Teil 2 29'229 16'073
LEK, Weiher Sihlhalden 40'818
1950 |Regionalverkehr 7'044 7'044
Nettoergebnis 7'044 7'044
SZU, Rickzahlung Investitionsbeitrag 7'044 7'044
1960 [Raumordnung 127'406 41'200 70000 105'518 15'000
Nettoergebnis 86'206 70'000 90'518
Gestaltung Bahnhofplatz, Bahnhofstrasse 78'959
Centralplatz, Realisierung 54'166
Ersatz Passerelle Nord und Sid 32'040 70'000
Einlage in Spezialfonds Ersatzabgaben PP 41'200
Gestaltungsplan Centralplatz, Anteil Gemeinde 14'093
Planung Centralplatz 12'466
Ubrige eingehende Investitionsbeitrage 15'000
Ersatzabgaben fur Parkplatze 41'200
1920 Verhandlungen zum Projekt Bonibach sind zeitaufwendig, weshalb die Planung verzoégert lauft.
1960 Fir die Projektierung des Centralplatzes ist ein Studienwettbewerb gestartet worden.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1970 |Férdermassnahmen Energie 193'759 250'000 336'433
Nettoergebnis 193'759 250'000 336'433
Forderung nachhaltiger Projekte in Thalwil 2010-2014 89'770 242'868
Forderung nachhaltiger Projekte in Thalwil 2015-2018 103'989 250'000 93'565
2011 [Wasserversorgung 1'416'843 91'300 1'680'000 50'000 1'420'742 46'500
Nettoergebnis 1'325'543 1'630'000 1'374'242
Sanierung und Ausbau Berghaldenstr. und Feldstr. 225'667
Friedhofstrasse (Berghaldenstr.-Zlircherstr.) 23'966
Alsenmattstrasse (Alseneggweg-Alsenrain) 35'030
Parkweg (Bahnhofstr.-Muhlebachstr.) 48'373
Seestrasse (Birgerstr.-Seestr. 2) 595'071 610'000
Zircherstrasse (Tischenloostr.-Bonirainstr.) 197'235
Gattikonerstrasse (Sihlhaldenstr.-Ritiwiesenstr.) 92'795 447'833
Sihlhaldenstrasse (Grenze Ruischlikon bis Restaurant) 376'488
Sonnennatt (Gattikonerstr.-Zlisackweg) 124'003 180'000
Posilipostrasse (Schipferstr.-Posilipostr. 10) 77763 190'000
Schipferweg (Im Fink-Schipferweg 16) 80'000
Russistrasse (Schwandelstr.-Russistr. 7) 112'239 180'000
Albisstrasse (Bauackerweg-Dorfstr. 71) 412'268 9'096
Langentannenstrasse (Sdumer-Langentannenstr. 8) 3'549
Wannenstasse (Bahnhofstr.-Ludretikonerstr.) -17'593 37'917
Berghaldenstrasse (Feldstr.-Dorfstr.) 1
Alpenstrasse (Sonnenbergstr.-Alpenstr.11) -1'044
Im Ruhrets (Langtannenstr.) Rl 4'019
Anschaffung Leckortungssystem 100'000
Seewasserwerk TRKL 40'000
Wasserversorgung HTRK 16'748 300'000 16'160
Anschlussgeblhren 91'300 50'000 46'500
2011 Die Wasserversorgung HTRK hat ein geplantes Projekt nicht realisiert, da der Kanton die Strassenbauarbeiten zurlickstellte.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
2012 [Gasversorgung 320'016 122'109 780'000 50'000 3'384'908 1'758'893
Nettoergebnis 197'906 730'000 1'626'015
Wannenstrasse (Bahnhofstr.-Ludretikonerstr.) 17'593 2'835
Dorfstrasse (Dorfstr. 10-Chilbiplatz) 6'580 310000 52'860
Sanierung und Ausbau Berghalden- und Feldstrasse 80'458
Friedhofstrasse (Berghaldenstr.-Zircherstr.) 7'010
Parkweg (Bahnhofstr.-Im Park) 2'419
Seestrasse (Birgerstr.-Seestr. 2) 113'013 125'000
Gasstation Hohlgasse (Ersatz) 180'000
Albisstrasse (Bauackerweg-Dorfstr. 71) 140'576
Altlastensanierung Gaswerk Land 37'254 2'893'950
Burain (Alte Landstr.-Burain 16) Ru 86'308
Alte Landstrasse (unterer Stiinziweg-Dorflistr.) Ob 165'000 220'868
Altlastensanierung Gaswerk Land, Kostenbeteiligung 38'201
Durchlaufende Beitrage 5'000
Netzkostenbeitrage 34'025 50'000 24'750
Beitrage Dritter an Altlastensanierung 452'385
Staatsbeitrage 88'084 1'281'758
2021 |Abwasserbeseitigung 556'929 1'036'000 543'245
Nettoergebnis 556'929 1'036'000 543'245
Sammelkonto Abwasserbeseitigung 1'000'000 12'752
Innensanierung Kanal Alsenstrasse 23'674
Sanierung und Ausbau Berghaldenstr. und Feldstr. 235'824
Kanalisation Friedhofstr. (Berghaldenstr.-Zircherstr.) 34'292
Massnahmen gemass GEP Sihltal 186'510
Projektierung Anpassung Thalwiler Regenbecken 49'877 54'225
Sanierung Chrebsbachstollen 33'963 5'643
2021 Die Sanierung der Regenbecken musste wetterabhangig teilweise ins 2018 verschoben werden.
2031 Die Sanierung Chilbiplatz ist auf 2018/19 verschoben worden. Der Kanton hat einen Teil der Projektierung der Seeufergestaltung

mitfinanziert.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Submission Thalwiler Regenbecken 8'720
Regenbecken Kapf 363'075
Regenrickhaltebecken Gemeindehaus 78'854
Vorprojekt Trennsystem Berghalde 3'473
ARA Sihltal -4'705 36'000 14'000
2031 |Seeanlagen, 6ffentl. Anlagen, Spielplatze 31'147 305'000 128'753
Nettoergebnis 31'147 305'000 128'753
Sanierung Seeanlage Kern 5'616
Sanierung Chilbiplatz 15'399 200'000
Aufwertungsmassnahmen Seeufer 2 21'075
Seegrunduntersuchung Seeufer Biirger 20'929
Planung Burger 70000
Ersatz Steg Kanzeli 31'183 35'000
Seeufergestaltung 20'956
Gestaltung Seeanlage Birger -36'390 81'132
2032 |Ubriger Umweltschutz 76'405
Nettoergebnis 76'405
Beitrage Dritter Altlastensanierung Gaswerk Land 76'405
2041 |Gemeindestrassen 621'654 850°'000 914111 44'472
Nettoergebnis 621'654 850'000 869'640
Sammelkonto Gemeindestrassen 3'039 750'000
Erweiterung/Gestaltung Fuss-, Wander-, Radwege 50'000
Obstgartenstrasse 6'500
Wannenstrasse -16'292
Sanierung Fussweg Zehntenweg -20'500
Sanierung Berghaldenstrasse (Feldstr.-Dorfstr.) 70'775
Sanierung/Ausbau Berghaldenstrasse/Feldstrasse 299'420
2041 Ein Strassenprojekt musste aus Koordinationsgriinden und wetterbedingt ins 2018 verschoben werden.
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Politische Gemeinde Thalwil Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
Investitionsrechnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Sanierung Friedhofstrasse (Berghaldenstr.-Zlrcherstr.) 58'851
Sanierung Fussweg Farbsteig (oberer Teil) 23'948 75'035
Rutiwiesenstrasse (Rutimatt 2—Ritiwiesenstr. 3) 51'247 122'938
Sanierung Kirchbodenstrasse (Kreuzung Zehnten) 3'992 182'965
Neubau Parkplatze Knonauerstrasse 206'495 5'127
Sanierung Ritimatt -86'400 135'791
Verkehrsberuhigungen 50'000
Sanierung Fussweg Sagitobelweg 131'648
Sanierung Trottoir Obstgartenstrasse 24 bis 34 15'180
Sanierung Posilipostrasse (Schipferweg-Posilipostr. 8) 74'075
Stierenriedrain (Hohenweg; Im Ebnet - Knonauerstr.) 41'085
Breiteliweg (Fussweg; Breiteliweg 17 - Seehaldenstr.) 16'277
Ersatz Kommunalfahrzeug Meili 134'568
Kostenanteile Private 44'472
2052 (Abfalllogistik 374'852
Nettoergebnis 374'852
Ersatz Kehrichtfahrzeug 374'852
9999 (Abschluss 15'723'155 17'083'000 3'561'502 8'896'533
Nettoergebnis 15'723'155 17'083'000 5'335'030
Aktivierte Ausgaben 12'711'571 16'758'000 8'824'994
Abgang Sachwertanlagen Finanzvermdgen 3'561'502
Zugang Sachwertanlagen Finanzvermdgen 3'011'585 325'000 71'538
2041 Der Kanton leistete seinen Anteil an die Sanierung Ritimatt. Ein Kommunalfahrzeug musste ersetzt werden.
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Politische Gemeinde Thalwil Buchwert Netto- Buchwert Abschreibungen Buchwert
Jahresrechnung 2017 Beginn investitionen vor Ende
Abschreibungen Rechnungsjahr | Rechnungsjahr | Abschreibungen | % | ordentliche | zusatzliche Total Rechnungsjahr
Steuerhaushalt

1140.01 Grundstlicke 37'000.00 37'000.00 | 10 4'000.00 4'000.00 33'000.00
1141.01 Tiefbauten 4'815'000.00 645'531.55 [ 5'460'531.55 |10 546'531.55 546'531.55 [ 4'914'000.00
1143.01 Hochbauten 23'097'000.00 9'374'351.25 | 32'471'351.25 |10 | 3'247'351.25 3'247'351.25 | 29'224'000.00
1145.01 Waldungen 131'000.00 30'795.00 161'795.00 | 10 16'795.00 16'795.00 145'000.00
1146.01 Mobilien 1'315'000.00 334'047.30 1'649'047.30 [ 20 330'047.30 330'047.30 1'319'000.00
1149.01 Ubrige Sachgiiter 1'000.00 1'000.00 |10 1'000.00 1'000.00 0.00
1160.01 Investitionsbeitrdge Bund 88'000.00 32'040.00 120'040.00 | 10 12'040.00 12'040.00 108'000.00
1162.01 Investitionsbeitrage ZV 133'000.00 47'268.00 180'268.00 | 10 18'268.00 18'268.00 162'000.00
1165.01 Investitionsbeitrage Inst. 1'894'000.00 193'759.00 | 2'087'759.00 |10 209'759.00 209'759.00 1'878'000.00
1171.01 Planungsausgaben 449'000.00 -26'600.10 422'399.90 [ 10 42'399.90 42'399.90 380'000.00
Total Steuerhaushalt 31'960'000.00 | 10'631'192.00 | 42'591'192.00 4'428'192.00 0.00 | 4'428'192.00 [ 38'163'000.00
Betriebe

1141.21 Wasserversorgung (WV) 2'205'000.00 1'308'795.80 | 3'513'795.80 | 10 351'795.80 400'000.00 751'795.80 [ 2'762'000.00
1162.21 WYV Investitionsbeitr. ZV 140'000.00 16'747.50 156'747.50 [ 10 15'747.50 15'747.50 141'000.00
1141.11 Gasversorgung (Gas) 863'000.00 197'906.34 1'060'906.34 [ 10 106'906.34 600'000.00 706'906.34 354'000.00
1162.11 Gas Investitionsbeitr. ZV 0.00 0.00 |10 0.00 0.00 0.00
1141.31 Abwasserbeseitigung 4'137'000.00 561'634.05 | 4'698'634.05 |10 470'634.05 470'634.05 | 4'228'000.00
1162.31 Abwasser Investbeitr. ZV 65'000.00 -4'705.15 60'294.85 | 10 6'294.85 6'294.85 54'000.00
1143.61 Abfallentsorgung 25'000.00 25'000.00 | 10 3'000.00 3'000.00 22'000.00
1146.51 Abfalllogistik 376'000.00 376'000.00 |20 76'000.00 76'000.00 300'000.00
Total Betriebe 7'811'000.00 | 2'080'378.54 [ 9'891'378.54 1'030'378.54 | 1'000'000.00 [ 2'030'378.54 | 7'861'000.00
Abzuschreibendes 39'771'000.00 | 12'711'570.54 | 52'482'570.54 5'458'570.54 | 1'000'000.00 | 6'458'570.54 | 46'024'000.00
Verwaltungsvermoégen
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Politische Gemeinde Thalwil Bestand Veranderung Bestand
Bestandesrechnung 01.01.2017 Soll Haben 31.12.2017

1 AKTIVEN 125'534'240.45 6'101'169.03 131'635'409.48
10 Finanzvermégen 84'798'240.45 151'830.97 84'646'409.48
100 Flissige Mittel 7'053'542.69 2'366'131.03 9'419'673.72
101 Guthaben 16'858'901.99 5'103'128.52 11'755'773.47
102 Anlagen 60'254'386.92 2'654'878.12 62'909'265.04
103 Transitorische Aktiven 631'408.85 69'711.60 561'697.25
11 Verwaltungsvermégen 40'736'000.00 6'253'000.00 46'989'000.00
114 Sachgiter 37'002'000.00 6'299'000.00 43'301'000.00
115 Darlehen und Beteiligungen 965'000.00 965'000.00
116 Investitionsbeitrage 2'320'000.00 23'000.00 2'343'000.00
117 Ubrige aktivierte Ausgaben 449'000.00 69'000.00 380'000.00
2 PASSIVEN -125'534'240.45 6'101'169.03 -131'635'409.48
20 Fremdkapital -51'236'114.56 5'213'843.97 -46'022'270.59
200 Laufende Verpflichtungen -11'263'457.92 6'874'201.82 -18'137'659.74
201 Kurzfristige Schulden -26'000'000.00 11'997'967.90 -14'002'032.10
202 Langfristige Schulden -10'000'000.00 -10'000'000.00
203 Verpflichtungen fur Sonderrechnungen -3'199'344.39 444'202.15 -2'755'142.24
204 Rickstellungen -309'631.05 456'930.06 -766'561.11
205 Transitorische Passiven -463'681.20 102'805.80 -360'875.40
21 Verrechnungen -4'549'238.49 891'538.06 -5'440'776.55
22 Spezialfinanzierungen und Spezialfonds -16'944'753.94 1'260'884.29 -15'683'869.65
23 Eigenkapital -52'804'133.46 11'684'359.23 -64'488'492.69
Nettoeigenkapital 12'068'133.46 5'431'359.23 17'499'492.69
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Politische Gemeinde Thalwil Bestand Veranderung Bestand
Bestandesrechnung — Details 01.01.2017 Soll Haben 31.12.2017
ZWECKGEBUNDENE ZUWENDUNGEN
2033.03 Fonds fir die Ausbildung Jugendlicher 37'748.45 5'239.75 3'709.50 36'218.20
2033.05 Fonds flr soziale Zwecke im Schulbereich 100'804.35 20'856.80 8'058.05 88'005.60
2033.08 Fonds flr soziale und gemeinnitzige Zwecke 389'751.51 85'577.75 4'637.50 308'811.26
2033.13 Fonds fir den Altersausflug 60'260.45 5'060.25 602.60 55'802.80
2033.18 Legat Gaston Naf-Schmid 191'044.05 191.05 1'910.45 192'763.45
2033.19 Fonds "Grlne Graber" 37'508.02 1'404.50 375.10 36'478.62
817'116.83 118'330.10 19'293.20 718'079.93
SPEZIALFINANZIERUNGEN / VORSCHUSSE
2280.01 Gasversorgung (2012) 8'259'551.67 1'913'219.12 6'346'332.55
2280.02 Wasserversorgung (2011) 1'139'701.32 38'401.67 1'178'102.99
2280.04 Abwasserbeseitigung (2021) 2'971'165.19 412'636.57 3'383'801.76
2280.05 Abfallentsorgung (1581) 2'917'513.82 358'811.60 3'276'325.42
2280.06 Abfalllogistik (2052) 599'206.99 28'033.81 571'173.18
15'887'138.99 1'941'252.93 809'849.84 14'755'735.90
SPEZIALFONDS
2281.01 Forstreservefonds 26'844.05 26'844.05
2281.02 Ersatzabgaben flir Schutzraumbauten 560'046.90 170'681.20 389'365.70
2281.03 Ersatzabgaben fur Parkplatzbauten 470'724.00 41'200.00 511'924.00
1'057'614.95 170'681.20 41'200.00 928'133.75
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Besetzte Stellen

(ohne Mitarbeitende der Zweckverbande und im

ohne schulisches Personal)

DLZ

Prasidiales
DLZ Finanzen
DLZ Soziales

DLZ Gemeindeammann- und Betreibungsamt

DLZ Gesellschaft

DLZ Sicherheit

DLZ Bildung

DLZ Liegenschaften

DLZ Planung, Bau und Vermessung
DLZ Infrastruktur

Total

Anzahl Lernende

DLZ

Verschiedene
DLZ Planung, Bau und Vermessung
DLZ Planung, Bau und Vermessung

DLZ Infrastruktur

DLZ Liegenschaften
DLZ Liegenschaften
DLZ Liegenschaften

Total

Stundenlohn, ohne befristete Stellen und

31.12.2016

7.60

10.30

16.55

5.80

16.60

11.00

4.60

18.80

12.30

34.00

137.55

Beruf 31.12.2016

Kaufmann/Kauffrau 6

Geomatiker/Geomatikerin 2

Zeichner/Zeichnerin 2
Fachrichtung Ingenieurbau

Fachmann Betriebsunterhalt 2

Fachmann Betriebsunterhalt 1

Betriebspraktiker 0

Forstwart 1

14

31.12.2017

7.60
10.35
17.35

5.80
16.75
11.00

4.60
18.80
12.30
34.00

138.55

31.12.2017

N -~ ODN

15
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