
Thesen zur Nachhaltigkeit 

1. Nachhaltigkeit ist ein Gebot der Ethik (Einsicht)

2. Nachhaltigkeit ist ein Notstandsgesetz in Grenzsitu-
ationen (Notwendigkeit)

3. Nachhaltigkeit ist nicht gratis zu haben – aber eine 
lohnende Investition 

4. Der grösste Nutzen nachhaltiger Entwicklung liegt in 
der Vermeidung der gröbsten Fehler

5. Nachhaltigkeit steht dem Zeitgeist entgegen, sie ist 
deshalb eine Führungsaufgabe allerersten Ranges

6. Nachhaltigkeitsgestaltung verkürzt die Zeitabläufe 
von Projekten

7. Nachhaltigkeit versachlicht die politische Debatte 
(Argumente statt Polemik)

8. Nachhaltigkeit verlangt nach „checks and balances“

9. Nachhaltigkeit ist nicht ein Kontroll-, sondern ein 
geistiger und materieller Gestaltungsprozess

10. Nachhaltigkeit verlangt nach einer umfassenden 
Wertediskussion

11. Bei der Nachhaltigkeitsgestaltung gilt es, sich nicht in 
„Events“ zu verlieren, sondern immer die Kernfragen 
der Zukunft im Auge zu behalten

12. Die ordnungspolitischen Instrumente stossen an 
Grenzen: Nicht auf Themen, sondern auf Menschen, 
Dialog und Beteiligung setzen
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