TripelBudgetierung
Wertediskussion

= Die TripelBudgetierung setzt als zentrales An-
liegen eine breit abgestutzte Wertediskussion
iIm Dialog mit den beteiligten Interessengruppen
voraus.

= Die Frage lautet: Was ist es der Gemeinde
wert? Es sind neben zentralen Werten viele
ortsbezogene Werte zu definieren.



! Gemeinde Thalwil

Interaktionsfeld fiir den Aufbau der #
TripelBudgetierung
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‘ Gemeinde Thalwil

TripelBudgetierung
basiert auf drei Komponenten
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Gemeinde Thalwil

TrlpeIBudgetlerung
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a Gemeinde Thulwil

TripelBudgetierung
Zeitbetrachtungen uber 20, 50 oder 100 Jahre

,,ES kommt nicht darauf an,

die Zukunft vorauszusagen,
sondern darauf,

fur die Zukunft vorbereitet zu sein.*

Anscheinend haben sich die Griechen schon mit der
TripelBudgetierungbefasst ....

das Zitat stammt von Perikles (um 500 — 429 v. Chr.)
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TripelBudgetierung .
erweitert den Planungshorlzont
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Entscheidungs-Sichtweite
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Wirkung des Entscheides
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TripelBudgetierungs- Slchtwelte

0 Jahre 25 Jahre 50 Jahre
,entstehen” .Bestehen” ,vergehen*
ganzer Lebenszyklus wird berucksichtigt
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TripelBudgetierungs-Werte

1. Was ist es uns wert und nicht was kostet es?

2. Als Grundlage dienen erhartete Werte aus Forschung
und Lehre

3. Berechnungen von Folgeschaden und Umlegungen
dienen als Wertgrundlage

4. Wertbestimmungen, z.B. durch Feldbegehungen, Fach-
experten, Agenda-Bulro, Steuerungsgruppe Nachhaltig-
keit und Projektarbeitsgruppen



c TripelBudgetierung

Wertschopfungsbeispiele

Gemeinde Thalwil

Okonomisch:

- Kapitalkosten (Zins /
Amortisation)

- Mietzinseinnahmen

- Betriebs- und Unter-
haltskosten

- Volkswirtschaftlicher
Nutzen im Bau / Be-
trieb

- Energiekosten (z.B.
Mehrkosten flr
Warmeverbund Holz)

Okologisch:

- Graue Energie Bau

- Bonus Retention Me-
teorwasser

- Larm Bau

- Externe Kosten
Energie
- Bonus fur Waldpflege

Sozial:

- Alters- und markigere-
chtes Angebot

- Erflllen Altersleitbild

- Wohlfahrt, keine Ver-
slumung

- Betreuung pflegebe-
durftiger Menschen

- Behindertengerechte
Bauweise

- Soziales Zusammenleben

- Anspruchwahrung aktu-
eller Bewohner




TripelBudgetierung
konkrete Werte
e Mietzinseinnahmen

20 Wohnungen a Fr. 12°000.- pro Jahr ergibt
einen Nutzen von Fr. 240'000.-

Okologisch
Externe Kosten fur Betrieb einer Gasheizung
Fr. - 23'082.- pro Jahr

Soziales

Behindertengerechte Bauweise

14 Wohnungen a Fr. 100.- / Monat
Fr. 16'800.- pro Jahr
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TripelBudgetierung g *
die Tripelwertkurve als Resultat ~




Q TripelBudgetierung R
ROI/RIO Wurfel 7 &

_/ Realitat 14

inimale Vertriglichkeiten 2020 | okonomisch | Skologisch sozial Graph

Behinde/ tengerechte Wohnungen
20 Wohnungen Sollwert vertrégli
14 Wohnun vertraglich 0.69 |||

ohnungen Toleranz vertraglich 0
| |
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TripelBudgetierung

ROI/RIO Wiirfel zur Optimierung

Gemeinde Thalwil

Minimale Vertriglichkeiten 2020 | ckonomisch | ckologisch sozial Graph
Neues Projekt mit Massnahmen 0.75 0.76 0.69
Neues Projekt 0.75 0.68 0.60
Altes Projekt 0.50 0.68 0.20
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garantiert Nachvollziehbarkeit .
Trlpelwertkurve und ROI/RIO Wurfel
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TripelBudgetierung in Anwendung 7

* Vier grosse Vorhaben wurden in Thalwil bereits
Uber die TripelBudgetierung abgewickelt

Mettlibach Freihof Breiteli Sozialhilfe
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TripelBudgetierung aktuell

« Momentan wird mit der TripelBudgetierung die
Wirkung des Thalwiler Waldes ermittelt und
beleuchtet
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TripelBudgetierung g
 hat Methode (Regelwerk / Methode / Monetaﬂr‘isierung)

* hat System (Szenarien/Momentanzustianden/Interessen)

* hat Ziele (wirtschatftliche/okologische/sozial vertragliche)
° berl']cksichtigt Werte (wertediskussion)

» weist auf Optimierungen hin
(Tripelwertkurve und ROI/RIO Wirfel als Indikator)

 ist nachvollziehbar

(Daten sind dokumentiert und schubladenartig
administriert, somit auch nicht beeinflussbar und
dadurch transparent und glaubwurdig)

 erhoht Investitionssicherheit

(Planungssicherheit / Risikominimierung /
Kosteneinsparung)
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Thalwiler Nachhaltigkeits-Modell

Die Richtung stimmt!

Vision

Verankerung in der Politik
Umsetzung & Leidensdruck
Ausdauer & Geduld & Zeit
Finanzielle Mittel

RO~



